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摘 要： 为顺应制造业转型向纵深推进的趋势，充分发挥产品全生命周期管理（PLM）软件驱动产品研发、提升产品质

量、加速创新迭代的作用，并扩大其应用范围、优化供给，从企业应用和软件供给的角度，基于需求和供给两个方面，

结合公开数据详细分析 PLM 软件的供需现状。结果显示，我国 PLM 软件需求虽保持增长态势，但供需矛盾显著：一

方面高端 PLM 软件供给不足，本土产品多为通用型工业软件，难以满足行业特定需求；另一方面空间供需分布不均，

部分西部地区需求大幅增长。据此，提出优化本土市场供需对接，加强行业机理模型的沉淀与积累，构建开源、合作

生态等建议，以推动PLM软件的广泛应用与可持续发展。
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Research on the Supply and Demand Status and Development Strategies of China's 
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FU Yuhan1， WANG Dan1， WANG Qi1， LIU Jing2

（1. China Industrial Control Systems Cyber Emergency Response Team， Beijing 100040， China；
2. School of Artificial Intelligence and Data Science，Hebei University of Technology， Tianjin 300131，China）

Abstract： In order to adapt to the trend of deepening the transformation of the manufacturing industry， fully leverage the role of Product Life⁃
cycle Management （PLM） software in driving product research and development， improving product quality， accelerating innovation itera⁃
tion， and expanding its application scope， optimizing supply， from the perspective of enterprise application and software supply， based on 
both demand and supply aspects， combined with public data， a detailed analysis of the supply and demand status of PLM software is conduct⁃
ed. The results show that although the demand for PLM software in China continues to grow， there is a significant supply-demand contradic⁃
tion： on the one hand， there is a shortage of high-end PLM software supply， and local products are mostly general-purpose industrial soft⁃
ware， which is difficult to meet industry-specific needs； On the other hand， the distribution of spatial supply and demand is uneven， with sig⁃
nificant growth in demand in some western regions. Based on this， suggestions are proposed to optimize the supply and demand docking in the 
local market， strengthen the sedimentation and accumulation of industry mechanism models， and build an open source and cooperative ecosys⁃
tem to promote the widespread application and sustainable development of PLM software.
Key Words： current supply and demand situation； cloud based PLM； online； data management； product innovation

0 引言

当前，消费端的消费需求呈现愈发碎片化、个性化、多

元化的发展趋势。对于生产产品的制造企业而言，产品的

质量保障、创新迭代能力成为核心竞争力的重要体现。在

此背景下，制造企业能够及时获取、准确定义、敏捷响应用

户需求，并且以用户为中心动态整合和配置资源，以更高

效率、更低成本面向市场提供个性化产品和服务至关重

要。产品全生命周期管理（Product Life Management， PLM）
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软件作为支持产品创新的核心工具和方法，在实现企业时

间上跨越产品全生命周期、空间上跨越供应链的信息集

成，提升产品研发效率、释放创新效能等方面发挥着重要

作用［1］。
当前，多数学者聚焦于PLM软件在制造业企业中的应

用，从建设实例、应用范围和应用场景等方面开展研究。

从需求侧来看，PLM 软件在智能装备、汽车、航空航天、机

械制造和电子等企业中具有广泛应用［1-7］。从供给侧来

看，已有学者对制造企业如何实施 PLM 系统，以及 PLM 的

功能、优势等展开研究，但较少学者从供需两侧的视角来

探究 PLM 软件的行业应用情况［8-12］。本研究对 PLM 软件

需求端和供给端的现状进行深入分析，旨在弥补这一空

白。同时，从供需视角洞察行业趋势，推动我国 PLM 软件

的可持续发展与应用。

1 PLM软件对工业企业的重要意义

1.1　PLM软件的应用范畴与主要功能

PLM软件是一种以产品为中心的管理软件，覆盖范围

为产品的整个生命周期，其利用先进的计算机科学技术和

管理理念，通过灵活的方式面对市场快速变化的需求，从

而助力企业在激烈的市场竞争中抢占先机［13-14］。对于我

国制造企业而言，PLM系统覆盖了所有与产品有关的数据

管理、与客户和供应商等相关的电子通讯、来自产品生产

和设计过程的各类记录等信息，这些关于产品的数据信息

已经成为当今企业重要的知识资源和生产要素［15］。企业

运营中的许多业务活动都是围绕这些产品数据和技术信

息而开展的。因此，构建一个覆盖产品的完整生命周期，

以及组织和规范企业内部各类型数据资源的信息管理框

架有利于企业的长远发展［16］。
PLM 具备以下 6个特点：①唯一性。指在经营过程中

保证产品定义、数据版本的一致性和准确性［17］；②关联性。

指保证不同领域、不同专业涉及和产生的数据在功能上具

备兼容性；③内聚性。指用户可以通过任何一种视图得到

完整的产品数据和信息［18］；④可溯性。指产品从概念到构

建，再到报废的整个生命周期的全过程信息双向可追溯；

⑤融合性。指系统中虚拟的数字化模型与物理的实物模

型具备相同的特性与表现形式，并与市场需求保持一致；

⑥智能性。指在全领域、全过程中通用件和工程知识可以

得到有效、充分的应用［19］。以上特性使得 PLM 可以实现

产品生命周期中的信息集成、过程集成与协同应用，使市

场信息、产品数据、工作流程、技术文档、工程修改、项目信

息和质量信息等可以被高效地共享、交换和集成。

PLM主要包括六大功能模块，其核心结构和主要功能

如图 1所示［20］。具体为：①产品数据与文档资料管理。制

造企业在产品生命周期中需要有效管理大量的产品数据

和文档资料，包括仿真分析数据、工艺数据等［21］；②产品开

发项目管理。企业需要针对不同的产品开发项目，采用特

定的方法制定可靠的产品开发项目计划，并通过确定项目

组人员、分配任务和资源，在项目进行过程中实时监控产

品开发进度和中间环节，确保其按计划完成［22］；③产品生

命周期的过程管理。对产品全生命周期范围内的活动进

PLM核心结构

产品数据与文档资料管理

Ø 文件查询

Ø 版本管理

Ø 安全保密

Ø 数据共享

根据项目、人员、工作进程、审批状态、日期、

类型及预先设定的参数（如材料、重量、加工

方法）等进行查询

管理各类数据文件和文档资料修改进程和所处

版本状态，确保数据内容的有效性和一致性

根据职责赋予各类操作人员不同的权限和资料

范围，对资料设置不同的密集，保证各类资料

不被非法修改和盗用

保证操作权限范围前提下，实现各种异构数据

在企业的不同部门甚至企业之间的交换和共享

产品生命周期的过程管理

Ø 开发流程管理

Ø 审批发放

Ø 数据流向管理

Ø 记录备案

完成向相关人员发送信息和下达任务的任务， 

同时对各种业务作业、数据文档的生成、工程

更改等活动进行控制

针对各类产品数据和电子文档，将传统的手工

审批制度转换成为互联网介入的审批发放管理

监控产品数据在设计团队之间的状态和流向，

实时跟踪项目的所有事务和数据活动、各项任

务的完成情况

满足对各类审批记录、重要操作、关键决策等

的长期保存需求，以备查询

产品开发项目管理

Ø 开发项目计划的制定与管理

Ø 资源计划

Ø 项目费用管理

Ø 项目变更控制

 制定产品开发项目计划，确定项目人员等

根据项目进度和中间环节实施情况进行合理的费用分配

及时根据项目需求进行计划调整和变更

 针对项目组人员制定合理的资源分配计划

产品结构与配置管理

Ø 结构关联与层次关系管理

Ø 统一的物料清单(BOM)管理

Ø 系列产品的配置管理

对产品相关数据进行结构化的描述和管理，清晰化

产品各部件之间的关联关系

承袭老产品，开发新产品，构造新的产品结构配置

关系，满足零件不同版本数据的保存需求

在企业间各部门内保证BOM的一致性，对生产过程

不同阶段的各种不同类型BOM进行全局统一管理和

信息集成

工程更改管理

Ø 更改流程

Ø 更改影响

Ø 自定更改

要求按照已有规定和要求制定严格的更改流程管理程序，保

证更改的规范性和合理性

当史改申请得到批准后，应确保数据库中数据的一致性，保

证相关引用系统的数据也及时得以更新

要求自动搜索某项更改所涉及的范围，通过电子邮件及时通

知相关人员，并关注某项更改可能造成的影响

产品质量信息管理

Ø 产品质量计划的制定

Ø 面向质量的产品设计与制造

Ø 使用过程中的质量控制与管理

根据企业内部和外部环境制定产品质量计划

在产品全生命周期中实现质量数据采集、处理

和传递的自动化控制与管理

在产品设计和制造过程中最大限度提升产品质

量，以提高企业在市场中的竞争力

 
Fig. 1　Core structure and main functions of PLM

图1　PLM的核心结构和主要功能
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行控制，确保其可追溯性；④产品质量信息管理。制造企

业应建立集成化的质量信息管理系统，围绕产品生命周

期管理内部生产经营系统和外部环境，以保证产品质量；

⑤产品结构与配置管理。企业需要建立数据构造框架，结

合各类型产品数据关系和逻辑实现结构化管理；⑥工程更

改管理。企业需有效管理和约束工程更改的业务对象和

变更原因。

1.2　PLM软件在工业企业中的作用

如图 2 所示，PLM 以产品为核心集成，整合企业数据

信息和智力资产，最大化释放产品创新效能。其以产品的

数据模型为核心，通过高效整合、集成贯穿于产品设计、生

产制造、工艺设计、市场销售、用户使用和回收再造等产品

全生命周期各个环节的数据信息，实现企业内部各部门

间，以及企业间相关方（例如原材料供应商、经销商、终端

用户等）的协同合作［23-24］。PLM为企业提供了一种以产品

为核心的商业策略，通过接口与ERP、SCM、PDM等软件系

统实现集成融合，不仅能充分利用贯穿供应链的产品最大

化实现创新效能［25］，而且能有效解决产品研发效率低下、

生产制造柔性不足、数据孤岛、成本控制断层、用户互动存

在瓶颈等问题［26］，增强企业网络化协同、个性化定制的能

力，以便最大限度地满足用户需求，更加高效地应对市场

变化。

1.3　PLM软件创新应用发展趋势

随着信息技术的创新发展及其辐射领域的持续扩大，

云化、平台化逐渐成为要素汇聚、资源整合、能力开发、创

业孵化的重要手段。其中，云化PLM是基于云平台构建的

企业实时、动态、全面的产品数据采集与应用体系。Das⁃
sault 于 2011 年推出 PLM2.0 V6 平台，Siemens 于 2012 年发

布 Teamcenter on the Cloud，PTC 于 2015 年发布 PTC PLM 
Cloud，加速了 PLM 的融云进程。PLM 的本质是基于产品

数据的有效管控提升企业产品的创新能力，云化PLM可以

通过云架构实现设备、系统、相关方之间数据信息的全面

集成、高效流转与实时共享，革命性提升企业基于产品数

据的管理、决策、创新能力［27］。目前，云化 PLM 致力于为

用户数据管理与协同应用打造一个开放、安全的平台环

境，提供文档在线定制、知识管理在线集成、自助式 BOM
管理、ERP集成调用、CAD多主体应用、开放式研发基础架

构搭建等服务内容，产业应用初具规模［28］。同时，云化

PLM可在确保服务供给的前提下有效降低部署成本，满足

了企业对于“按需”和“轻量”数字化转型的需求［29］。随着

新技术的不断迭代，企业面临着复杂多变的市场环境。为

应对这种情况，企业可以选择按需付费的方式，避免一次

性大规模地购买 License、数据库、硬件、中间件等。此外，

这种数字化转型方案还能够实现快速、简单、安全的自动

升级，在任何时间和地点提供实时服务，并在确保软件功

能的前提下节省大量部署时间、资金和人力成本，降低技

术应用及创新门槛，为更多企业，尤其是中小企业开展产

品创新提供全流程的数字化解决方案。

2 我国PLM软件需求现状

2.1　分析方法与数据来源

本文所使用的数据来源于两化融合服务平台（www.cs⁃
piii.com）所服务的 35 万余家企业两化融合发展现状的评

估数据。数据分析采用问卷的形式，调查企业使用工业软

件的相关情况，共包含 11 个选项、10 余款常用工业软件。

具体如表 1所示。

2.2　我国工业企业PLM软件应用现状

2023 年，我国工业企业 PLM 普及率仅为 24.5%，该数

据基于两化融合服务平台采集的 35万余家企业的两化融

合评估数据测算而来，其中工业软件普及率是指采用工业

软件的规上工业企业占全部规上工业企业的比例。PLM
在我国企业中的普及覆盖水平不及ERP、MES等其他工业

软件。加之PLM发展相对较晚，固有的跨职能部门性质增

供应商协同

销售配置

数字化设计

概念设计 详细设计 仿真分析 工艺设计 生产制造 测试 交付 维护 检测 维修 保养

数字化制造 数字化维护服务

工程研发系统

数字化设计

需求管理 系统工程

数字化设计 机电一体化协同

设计知识重用 分析仿真

数字化制造系统

数字化制造

CAM 工艺规划

制造BOM 工艺仿真

资源管理 生产数据管理

产品服务保障系统

产品维护和外场服务

服务数据管理 MRO过程管理

MRO配置管理 维修记录管理

现场跟踪服务 故障特征数据库

项目及项目组合管理

更改管理

PLM系统集成平台（CAD/CAM/ERP/MES/SCM/CRM)

PLM基础架构（workflow、Access Management、Common Data Model)
 

Fig. 2　Implementation of digital coverage of enterprise main business processes based on PLM software
图2　基于PLM软件实施企业主要业务流程的数字化覆盖情况
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加了部署难度。如图 3所示，2023-2025年间，PLM的普及

率增长了 10.61%，ERP增长了 3.91%，MES增长了 12.29%，

表明PLM具备较大的发展空间。

PLM 在我国重点行业的覆盖率和增长情况如图 4 所

示。可以看出，电子、机械、交通设备制造等行业是PLM的

最早试水区，其中装备制造（交通设备制造和机械）以及电

子行业的 PLM 覆盖率整体高于消费品（纺织、医药、食品）

和原材料行业（石化、建材和冶金）。该类行业具有零件数

量多、制造周期长，专业协同性强等特征。从 PLM 覆盖率

近 3 年（2023-2025 年）的增速来看，冶金行业虽然覆盖率

较低，但增速最快，纺织、石化、食品等行业增速次之。而

电子、交通设备制造、机械、医药等行业的PLM应用率虽然

相对较高，但增速较缓。总体来说，PLM 在各行业的应用

情况较为均匀，但仍有提升空间。

PLM通过构建协同设计环境，大幅提升了企业产品数

据管理的安全性、全面性和有效性，增强了市场响应的准

确性和敏捷性。其可为企业打造基于用户需求的数字化

快速定制研发，实现云端在线、异地协同。此外，PLM也逐

渐从离散制造延伸至冶金、石化等流程制造行业，提供产

品工艺配方和工艺过程的数字化管理服务，助力行业以数

据为核心，集约、高效、实时地构建与优化生产体系。

PLM在我国不同地区的覆盖率和增长情况见图 5。可

以看出，不同地区对 PLM 的需求趋势有所差异，浙江、上

海、山东、四川等地区的 PLM 普及率较高，均在 30% 以上；

而西北地区的 PLM 普及率较低。从 PLM 在全国各地区近
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Fig. 4　Application of PLM software in key industries
图4　重点行业中PLM软件的应用情况

Table 1　Industrial software usage statistics items
表1　工业软件使用情况统计条目

工业软件所属类别

经营管理类

产品研发类

生产管控类

使用情况统计条目名称

决策支持软件DSS
企业资源管理软件ERP
供应链管理软件SCM

客户关系管理软件CRM
产品数据管理PDM

产品生命周期管理软件PLM
计算机辅助软件CAD、CAE、CAPP

辅助制造软件CAM
制造执行系统MES

数据采集与控制系统SCADA
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3 年（2023-2025 年）的增长率来看，西部地区的 PLM 普及

率增长迅速，东部地区普及率虽高，但增势放缓。

3 我国PLM软件供给现状

国外厂商在我国PLM的供给方面占据一定份额，尤其

是 Dassault 的 Enovia、PTC 的 Windchill 和 Siemens 的 Team⁃
center，在全球范围内享有极高声誉，在我国市场应用较为

普遍。与国外厂商相比，我国本土的软件所占市场份额相

对较少。

3.1　厂商竞争格局

国内外各软件厂商在 PLM 领域中的竞争态势分布不

同，可将其分为高竞争力厂商、主竞争力厂商和低竞争力

厂商，具体如图 6所示（数据来源于 CIMdata、软服之家、天

风证券研究所）。其中，Siemens、PTC等厂商的产品功能强

大、价格昂贵，适用于大型企业的复杂需求，属于高竞争力

厂商；国际厂商，如达索系统、Autodesk、SAP等产品功能齐

全、价格适中，属于主竞争力厂商；本土企业，如神州软件、

用友等厂商的产品功能相对简单、价格较低，竞争能力较

低，适合小型企业或初次使用 PLM 的客户。我国的 PLM
企业相较国际厂商具有较低的研发规模与价格，在市场上

的竞争力较弱，在国际化道路上面临一定挑战。

如表 2 所示，在产品定位方面，Siemens、Dassault 和
PTC 等国外厂商主攻高端市场，主要应用于离散制造行

业，尤其是机械制造业，用户定位为实力雄厚的精密仪器、

大型设备制造企业，项目规模一般在百万元以上，并可根

据企业需求和部署成本开展不同程度的定制研发。与国

外厂商相比，我国本土的 PLM 企业在自主创新能力、国际

竞争力等方面还存在一定差距，比较知名的有金蝶、用友、

华天等。本土PLM厂商用户群体重点聚焦于中小企业，项

目规模主要在百万元以下。当下，提升我国本土软件研发

与供给能力，打破国外高端 PLM 的市场垄断，加强面向中

小企业通用型解决方案的培育和推广，加强与垂直行业大

型企业的攻关合作，保障关键、重点行业的产品与技术安

全，降低企业数字化转型成本，依然任重道远。

3.2　厂商供给行业分布

我国的PLM产业生态体系日益完善，形成了由软件提

供商、系统集成商和咨询服务提供商等多方参与的生态系

统。如图 7 所示（数据来源于亿渡数据、智研咨询），产业

链上游主要包括PLM开发、新技术研究与应用以及硬件设

备供应商等，人工智能、大数据分析、云计算和物联网等新

技术推动了PLM系统在产品设计与开发阶段的广泛应用。

典型的上游供应商包括硬件设备供应商（如 HP、Dell等）、

操作系统供应商（如macOS、Microsoft等）、开发工具供应商

（Microsoft、Oracle 等）以及中间件供应商（如 IBM、Apache
等）。中游则是 PLM 系统的实际应用与实施环节，主要由

系统集成商、咨询服务商、服务外包商、培训和认证机构以

及解决方案提供商组成，为PLM系统在企业中的有效应用

和价值实现提供重要支持与保障。下游是 PLM 系统的应

用领域，包括制造业、汽车行业、航空航天、医疗器械、消费

电子、能源与环保、工业制造和公共事业等。这些行业通

过PLM系统实现了更高效的产品开发与管理流程，提升了

整体竞争力和市场响应速度。

从主要的 PLM 供给企业服务的行业来看，国外 PLM
企业的覆盖领域更广，基本囊括了大部分行业，在电子信

息、机械和制造等行业的覆盖范围最广，具体如图 8 所示

（数据来源于天风证券）。其中，达索系统专注于航空航天

领域，西门子则在汽车行业具有一定优势。相比之下，我

国企业进入 PLM 市场较晚，覆盖范围主要集中于机械、电

子信息领域。与国外三大行业巨头——西门子、达索和

PTC相比，我国的 PLM企业在电子信息和机械领域的覆盖

Fig. 6　Global PLM enterprise competitive relationship matrix
图6　全球PLM企业竞争关系矩阵

Table 2　PLM main manufacturers and service capabilities
表2　PLM主要厂商及服务能力情况

供应商名称

Dassault
PTC

Siemens
金蝶

用友

华天

产品名称

Enovia
Windchill

Teamcenter
K/3 WISE PLM

用友PLM
Inforcenter PLM

产地

法国

美国

德国

中国

中国

中国

用户定位

集中在大型设备加工、精密仪器制造行业

集中在电器行业

集中在汽车、机械、航空等行业

定位于中小企业，聚焦离散制造行业

报价区间

国外PLM定位中高端市场，用户主要是大中型企业，报价通常在数百万

人民币。500万元以上的项目部署过程以原厂商为主代理商为辅的模

式，并根据企业实际需求不同程度开展个性化功能定制开发；500万元以

下项目部署过程主要由代理商提供，一般不提供个性化需求定制开发

国内PLM除在中型企业（项目金额30~100万元），以及中小企业（项目金

额10~30万元）项目中激烈角逐之外，在大型PLM项目中只是偶有涉足
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范围稍显逊色。在消费品（如医药制造、食品饮料等）、国

防军工、航空航天等领域，国内PLM企业的应用更是有限。

以上情况表明，我国PLM企业在多个重要行业的市场渗透

率和覆盖范围有待提升，后续需要在技术创新、行业应用

拓展和市场推广上加大力度，特别是在目前应用较少的行

业中寻找突破口，以实现更全面的市场覆盖和更均衡的

发展。

3.3　厂商供给区域分布

我国的PLM企业区域部署差异化显著，经济发达地区

主导行业市场。如表 3 所示（数据来源于天风证券、智研

咨询和公开资料整理），目前国内的 PLM 企业主要集中于

北京、上海、广东等地区。其中，北京是国内PLM企业最为

集中的城市，汇聚了能科股份、江达和天河软件等多家市

场份额较高的企业。上海同样是PLM企业的重要集聚地，

拥有思普软件、鼎捷软件、瀚睿科技和易立德等企业。广

东则以金蝶国际、杰为软件、华睿、美云智数和三品等企业

为代表，成为另一个重要的PLM企业聚集地。这些地区不

仅经济基础雄厚，而且对高端制造和数字化转型有着强烈

的需求。除此之外，山东、湖北和四川等地的 PLM 企业也

占据一席之地。整体来看，我国的PLM企业主要分布在发

展程度较高的地区，区域部署存在差异化和不均衡的现

象，这一分布模式反映了地方经济发展水平与企业布局之

间的密切关系。随着我国“十四五”期间对工业转型升级

力度的加大，预计 PLM 市场将迎来进一步增长，同时也有

望促使PLM企业在更广泛的区域内实现更均衡的发展。

4 PLM软件供需现状讨论

在制造业数字化转型加速推进的当下，PLM作为支撑

企业研发、生产、销售等全流程协同运作的关键工具，其发

展水平直接影响着制造企业的核心竞争力。然而，我国本

土 PLM 软件在发展过程中面临着一系列亟待解决的问

题，这些问题不仅关乎软件企业自身的成长，更对我国制

造业整体数字化升级进程产生着深远影响。基于以上对

PLM供需现状的讨论，具体问题分析如下：

（1）本土 PLM 成熟度有待提升，高端 PLM 供给不足。

在数字化转型浪潮中，我国制造企业对高端PLM的需求显

著增加。然而在市场供给方面，我国本土高端PLM的开发

和普及仍然不足。尽管数码大方、华天软件等本土企业在

逐步扩大市场份额，但整体上，国际巨头，如西门子、达索

系统和PTC依然占据主导地位。本土PLM在功能、成熟度

和市场接受度方面仍有较大提升空间，与快速增长的数字

化转型需求之间存在明显的不匹配现象。

（2）本土 PLM 多为通用型工业软件，功能难以满足行

业特定需求。电子、机械和交通设备制造等高需求行业的

本土PLM应用深度不足，与国外企业相比差距明显。国外

PLM企业在多个行业的全面覆盖使其占据主导地位，而本

土PLM企业覆盖面较窄，导致许多行业中存在供需不匹配

的问题。面对国内消费品（医药制造、食品饮料等）、国防

上游 中游 下游
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Fig. 7　PLM industry chain map

图7　PLM产业链图谱
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图8　PLM企业服务覆盖领域

Table 3　PLM industry main manufacturers distribution
表3　PLM行业主要厂商分布

地区

国外

国内

北京

上海

广东

湖北

江苏

山东

四川

企业

达索系统、西门子、PTC、SAP
数码大方、索为系统、智石开（原用友PLM事业

部）、能科股份、江达、天河软件等

思普软件、鼎捷软件、湃睿科技、易立德

金蝶国际、杰为软件、华喜、美云智数、三品

开目、天喻、璞华

国睿信维、维拓科技

华天软件

德格、软易达
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军工和航空航天等新兴和细分行业 PLM 应用需求的快速

增长，本土 PLM 企业在这些行业的市场渗透率较低，难以

满足行业特定需求。

（3）部分西部地区对 PLM 的需求大幅增长，空间上供

需分布不均。从PLM应用水平来看，我国浙江、上海、山东

和四川等工业强省强市的PLM应用较为广泛，PLM普及率

均达到 30% 以上。从 PLM 应用水平 3 年增长率来看，青

海、云南等西部地区 PLM 普及率增长迅速，但 PLM 供给仍

集中分布在北京、上海和广东等发展水平较高的城市，空

间上供需分布不均衡。

5 优化PLM软件供需对接的思考

5.1　加强本土品牌产品供给，优化本土市场供需对接

国外企业在当前供给市场占据主导竞争地位，其产品

和服务已经深入到各个行业和领域，而我国本土PLM供给

在产品成熟度、市场推广、研发规模等方面与国外品牌存

在差距。优化本土PLM的供需对接，提升市场竞争力迫在

眉睫。一是要加大研发投入，提高产品技术含量和成熟

度，设立专项资金支持研发，鼓励高校、研究机构与企业之

间建立合作，形成跨学科研发团队，支持企业采用创新信

息技术增强数据处理和智能决策能力，以满足我国企业在

数字化转型过程中的需求；二是加强本土PLM的推广与宣

传，提高产品知名度，鼓励举办研讨会、产品发布会等活动

提高知名度，支持本土企业与国际知名企业开展技术合作

与交流，借鉴先进经验提升自身产品的国际化水平；三是

建立健全的本土PLM生态体系，推动产业链上下游企业的

协同发展，鼓励和引导开发商、集成商、供应商与最终用户

之间的合作，推动标准化工作，确保不同供应商的软件产

品能够相互兼容，降低系统集成成本，提高产业链协同效

率，共同推动本土PLM在各领域的应用落地。

5.2　突破技术壁垒，加强行业机理模型的沉淀与积累

PLM 涉及企业流程再造，需要根据行业特征、企业情

况进行定制与实施，因此聚焦行业加强业务模型的沉淀与

积累、知识经验的固化与复用对于 PLM 的发展意义重大。

一是需要鼓励PLM厂商加强与垂直行业龙头企业合作，联

合构建开放共享的数据、模型、工具资源池，加快工业技

术、知识的软件化沉淀与管理，为软件研发夯实业务基础；

二是引导 PLM 厂商加强对循环经济、工程材料、基于模型

的系统工程、数字孪生等前沿技术及关键事件的跟踪研判

与消化吸收，加强在仿真分析、系统工程等蓝海领域的布

局与拓展；三是加强 PLM 厂商在原材料、消费品等流程型

行业系统性解决方案的培育、应用与推广，充分发挥 PLM
在知识管理、生产优化、质量追溯等方面的能动作用，促进

行业产品创新能力的整体性提升。

5.3　加强应用推广，构建以应用为牵引的开源、合作生态

PLM 以产品全生命周期为主线联通企业、供应商、销

售渠道、终端用户等多方主体，跨企业边界整合、贯通价值

创造的核心业务流程，拥抱“云+”趋势，构建以应用为牵引

的软件开源、合作生态势在必行。一是需要把握我国工业

互联网平台从概念普及走向实践深耕、企业基于云平台实

现订阅式数字化服务等背景和趋势，加强PLM云服务的功

能拓展与体验优化，加大相关工业 App 的培育开发力度；

二是充分发挥 PLM 厂商的技术优势和垂直行业龙头企业

的牵引效应，供需两侧共同发力推动产用协同发展，实现

深度融合；三是通过建立开源社区、资源中心等方式，实现

PLM行业知识、实施经验、解决方案等资源的开放共享，提

高本土PLM的使用率和用户反馈频率，并基于此迭代优化

软件功能。

5.4　重视人才培养，推动软件开发、咨询顾问队伍提质扩容

PLM 不是即上即用的软件，需要进行大量定制化开

发，实施的好坏比软件本身对于最终结果的影响更大，人

的因素在实施过程中占据重要位置。目前 PLM 产业面临

“既懂工业又懂 ICT”的融合型高端人才匮乏的窘境，亟须

推动软件开发、咨询顾问队伍的提质扩容。一是需要加强

PLM 厂商与高校、科研院所的合作，开展联合培养，建立

“产—学—研—用”综合实践应用平台，培养高端应用研发

人才；二是引导高校建设信息物理系统等“新工科”专业，

培养跨学科、跨专业的复合型人才，鼓励校企联合建设一

批两化融合实训基地，开展数字技能人才“订单式”培养；

三是鼓励 PLM 厂商、经销商、工业企业等面向技术人员开

展相关课程培训和交流对接，注重软件从业人员的业务能

力提升与产业素养积淀。

6 结语

为了优化PLM的供需对接，本文提出加强本土品牌产

品供给、强化行业机理模型的积累与沉淀、构建以应用为

导向的开源合作生态，以及提升软件开发和咨询顾问队伍

质量的建议。随着信息技术的不断创新和云化 PLM 的不

断发展，本土 PLM 厂商应抓住机遇，通过技术创新和市场

推广，实现更广泛的应用覆盖，推动我国 PLM 行业的可持

续发展。本文提出的对策和建议将为企业的数字化转型

提供有力支持，助力其在激烈的市场竞争中占据优势

地位。
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